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Thesen zu Innovation und Mitarbeitern:

Innovationen bedeuten Neuerung und werden oftmals mit

jugendlicher Dynamik gleichgesetzt. Aber wer ist an der Realisierung
von Innovationen tatsachlich beteiligt?

Die Zusammensetzung der Arbeitnehmerschaft unterliegt wie die
Bevdlkerung einem demographischen Wandel. Welche Aufgaben
stellen sich also, um diesem Wandel gerecht zu werden und die
Mitarbeiter im Sinne der Organisation zu entwickeln?
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Umsetzung von Innovationen

ldeen sind nicht gleich Innovationen.. erst die Umsetzung macht aus der Idee
eine erfolgreiche Innovation

Promotoren von Innovationen... die Antreiber sind Ihre Mitarbeiter

Typen von Innovatoren.. das Potential ausschopfen

Handlungsempfehlungen flr die zukinftige Arbeitswelt
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Mehr Arbeit in weniger Zeit

Es gilt: Wir mtissen mehr in weniger Zeit tun. Gleichzeitig erfordert der globale
Wettbewerb eine kontinuierliche Steigerung der Effizienz und die Verringerung
der Kosten. Zugleich muss permanent nach Innovationen gesucht werden,
deren Rohstoff das Wissen und die Kompetenz der Beschaftigten ist...
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Mehr Arbeit in weniger Zeit Standig neue Ideen

Auf der einen Seite gibt es die Auf der anderen Seite zeigt sich
"Industrialisierte”, der Trend zur Wissens- und
standardisierte Arbeitswelt, Innovationsgesellschaft. Die
deren Arbeitsplatze und Markte senden an Unternehmen
Arbeitsbedingungen durch die Signale, dass mehr

fortschreitende Innovationen auf Produkt-,
Rationalisierung und Dienstleistungs-, Prozess- und
Standardisierung Systemebene gefragt sind.

gekennzeichnet sind..
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Motivation von Mitarbeitern: Nicht nur ein
Radchen im Getriebe

Die Verweildauer in einer
Routinetatigkeit sollte begrenzt
sein. Optimal ware eine Job-
Rotation...

Routinen am Arbeitsplatz mit
kleinteiligen, aber vielfaltigen
Maoglichkeiten aufgebrechen

.. eine kontinuierliche Weiterbildung
ist forderlich. Dabei sollte nicht nur
der Bedarf der Firma berlcksichtigt
werden. Wichtig ist es, die
Potentiale der Mitarbeiter und ihre
Kompetenzen zu ermitteln..
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Motivation von Mitarbeitern: Nicht nur ein

Radchen im Getriebe

,Die Wirtschaft soll fiir uns arbeiten”
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Persdnliche Entschleunigung
Demgegentuber geht es in der
innovations- und wissensintensiven
Arbeitswelt darum, Mitarbeiter in
Balance zu halten und ihnen
Strategien zur personlichen
Entschleunigung zu bieten.
MaOglichkeiten zur Vereinbarkeit
von Berufs- und Privatleben
kdnnen hier ebenso hilfreich sein
wie Angebote zu Coaching und
Mentoring...
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Der Einfluss der Mitarbeiter

Einfluss auf Innovationen, ...Beitrag zur
folgreichen ldeenreifung und —umsetzun
erfolgreichen g g MITARBEITER

khkkhkk o
..Ideengeber selbst der Ursprung der Innovation... " DESMONATS | —
Damit haben die Mitarbeiter der Organisation
direkten Einfluss auf die Innovation und ihr Gelingen
oder Scheitern. So sind es die Erfahrungen und das
Wissen der Mitarbeiter, welche die einzelnen
Projekte voranbringen..
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Innovatoren
Mitarbeiter- und Innovatorentypen

Innovatoren aus Leidenschatft,
Innovatoren per Arbeitsauftrag,
Innovatoren durch Ermutigung,
Innovatoren aus Pflicht.

.. Tuftler, Erfinder und Querdenker, die
tber eine hohe Eigenmaotivation
verfligen.

.. berufliche Forscher und Entwickler,
die regelmafig tUber einen spezifischen
Arbeitsauftrag motiviert innovativ
arbeiten.

.... .Innovatoren aus Ermutigung“ weil
Kenntniss- oder Fahigkeitsbarrieren
vorliegen, wagen sie sich nicht in
unbekanntes Gebiet vor.

....die Innovatoren aus Pflicht, sind
gehemmt und nicht von sich selbst aus
zu innovativen Veranderungen zu
bewegen.
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Promotorenmodell
Zur Uberwindung der Innovationsbarrieren in Unternehmen

« Machtpromotoren treiben Innovationsprojekte aufgrund ihrer hierarchischen
Macht basierend in ihrer Stellung innerhalb der Organisation voran.

« Fachpromotoren verfligen Uber ein weitreichendes fachliches Verstandnis, ihre
Position in der Organisation ist flr ihr Engagement und ihren Erfolg unerheblich,
da sie ihr Fachwissen weitergeben und Losungsansatze entwickeln.

« Prozesspromotoren haben ein tiefes Verstandnis fur die Struktur der
Organisation und kdnnen den mit einer Innovation verbundenen
Veranderungsprozess damit indirekt beeinflussen.

« Beziehungspromotoren verfiigen tber ein grol3es personliches Netzwerk und
erreichen dadurch sowohl innerhalb als auch aufl3erhalb einer Organisation die
iIdealen Personen um ein Innovationsprojekt voranzutreiben.
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Prifen Sie welche Mitarbeitertypen bei
Ihnen vorherrschen!

Zur Uberwindung der Innovationsbarrieren in
Unternehmen

Handlungsempfehlungen:

« Kanalisieren Sie die Leistung der Innovatoren aus Leidenschatft,
« Fordern Sie die Innovatoren per Arbeitsauftrag,

« Starken Sie die Innovatoren durch Ermutigung,

« Integrieren Sie die Innovatoren aus Pflicht
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Andreas Muoller investiert in
seine Mitarbeiter

= Im Unfernehmen Andreas Moller Hydrokul-

i===~ turen GmbH izt alles Hondarbest.

=% Unzere Mifarbester gestolten fagiaglich

e Oufwendige Grin-Installotionen. Auch die
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» Pflonzenpflege beim Kunden erfordert zehr
' wiel Arbeitzeinzatz, Vorplanung und Sach-

verstand.

. Um unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter neve Entfwicklungsmaglichkeiten zu bie-
ten in ihrer taglichen Arbeit, und auch die
Arbestzablaufe zu optimieren, haben wir ein
umfongreiches  Mitarberter-Trainingspro-
gromm ,JOP2015* gesfariet.

Hier orbeiten war mit einem hoch zpeziali-
sierfen Beratungsunternehmen zuzammen,
dasz zerhfiziert izt fir ein Qualitatsmanage-
mentzyztem nach DIN EN ISO 9001:2008.
Doz Qualitatzmanagement-Programm wird
nach Erfillen von strengen Richflinien gefar-
dert durch das Wirtschafsministerium und

Innovationsmotor ,Mitarbeiter”

die Landezkreditbank Baden-Wirtemberg.
In intensiven Workshops werden Verande-
rungen geplont und Ziele erreicht, die den
eincelnen Mitarbeiter starken. Durch einen
regelmaffigen Gedankenoustausch  wer-
den Themen immer wieder erarbeitet und
vertieft. Neben einer Starkung des Fachwiz-
sens zind Qualits dards, Innovah
kraft und ganzheithiches, kundenonentieries
Denken die Ziele dez Trainingsprogramms
JOP2015".

JTOP2015" izt for unz der Aufbruch in eine
neve Dimenszion. Aus unzerem erfolgrei-
chen Unternehmen, dos szich gezielt die
Innenraumbegrinung von Firmenkunden
zur Aufgabe gemacht hot, vard ein Spezi-
alist geformt, der einmalige Losungen und
Individualitat durch Produkie mit Alleinstel-
lungsmerkmal bietet.

Mitarbeitermotivation

Schlussel zur
Innovationsfahigkeit
und Zukunftsfahigkeit
bei der Andreas Muller
GmbH, Karlsruhe

Zur Uberwindung der
Innovationsbarrieren in
Unternehmen,
Sensibilisierung flr ein
Wachstumsprogramm
TOP 2015
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e pru-’ductua'lnurs”

A Miller Hydrokulw GmbH - -
r Hydrekulturen Michaela Diebel

Coaching Interviews, Aufgaben fir Mitarbeiter

Verﬁaufstiitigkeiten aufstellen
und strukturieren

27.05

AM

Bitte bis zum angegebenen Datum die Aufgaben ausfivrerElENa SEW&I’TH

5 Schulungsthemen sammeln

27.05

=B

Mitarbeiter Aufgabe
Michaela Disbel WVerkaufstatigkeiten aufstellen
und struldurieren

Beispiele f. 5 gute und
schlechte Pflanzenstandorte
sammeln

27.05

GB

Elena Sevifarth 5 Schulungsthemen sammedn -

Beispicle T & gute und Bianca Mattern
schiechie Planzenstandorte
Sammein

Bianca Matiem WWie st der Aufbau einer guten
Schuhleng zum Thema

Wie ist der Aufbau einer guten
Schulung zum Thema
Pflanzenpflege?

27.05

=B

Pllanzenpflege?
Stichwortsammiung zur
Pflanzenpflegs

Stichwnrtoomsmsl = o

m oy —

rTlanzenpflege

27.05

=B

MEdi lpsen Stichworte zur Pianzenpflege, =0
Aufwindig | Schnell Madi Ipsen
Wie kinnen diese Stchwore
peschult werden?

Stichworte zur Pflanzenpflege,

Aufwandig / Schnell

27.05

GB

Bemd Wasser Arfordenungen fur
DrinnenDraussen -Planzen
und -(Gefasse aufstellen

geschult werden?

27.05

GB

Architekienansprache T T —
vorbersiten; Themen, Inhalte,
Vorgehen

Feferenzen sorberen mit AM 15.06

Gerhard Becker Schubung f. Plegepersonal 0
zusammenstellen, Grundage
fir Vierkau®

EE

Phanzenliste mogicher 30.06
Meuheiten aktualisieren und mit
Armgumenten versehen f H
Wasser

Michael Knebs! Pllegeanleitung weiter 13.06
bearbeiten

g E

Material sammeln fir 1508
Produktschulung

ElzaHer Angebotsbial erganzen, Ta0E
schitlich faderen und mit
erkauf sbsprechen

Klaus Sorensen Wasserstelle plannen und 30.08
umsetzen fiir das Kies
Waschen

ME
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Ideen flir neue, Zlelgruppenorienterte
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Leistungsangebote:

ARA

Premium- + Standardleistungen
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Thesen und Aufgaben fir die Zukunft

Aber wie sind altere Mitarbeiter bereits jetzt in
ihre Organisation eingebunden?

Altere Arbeitnehmer werden zunehmend
wichtiger fur die Unternehmen! "
Wie gewahrleisten wir den
selbstverstandlichen Austausch
zwischen den Altersgruppen?

Sehen wir im demografischen Wandel
eine Chance zur Starkung
der Innovationskraft?
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Altere Arbeitnenmer werden zunehmend wichtiger fur die
Unternehmen:

...dass Unternehmen ohne Wissensaustausch zwischen den
Mitarbeitern weniger als 10% aller Ideen erfolgreich am Markt
platzieren. Findet hingegen ein regelmaliiger Austausch
zwischen alteren und jiungeren Mitarbeitern statt sind es
bereits rund 20% aller Ideen. Gibt es in der Organisation mehr
altere Mitarbeiter (>49 Jahre) als junge Mitarbeiter (<36
Jahre), sind es sogar 3 von 10 Ideen die sich als Innovationen
am Markt durchsetzten.®
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Ich wiinsche Ihnen eine
interessante Reflektion
dieser Thesen zur
Innovation..
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