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Kurzportrat

Matthias Allgeyer
Geb. 15.10.1967 in Karlsruhe

Studium Maschinenbau in Karlsruhe und Bordeaux
Studium Investitionsguter Design in Stuttgart

1998 — 2009

Produktmanager bei Duravit, Hornberg
Produktmanager bei Axor / Hansgrohe, Schiltach

Seit 2010
Selbststandig als Innovationsberater; www.productpartners.de

productpartners © Ho6ri Seminar ,Innovation®
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Kurzportrat

productpartners “  Partner fir Innovation, Produkt und Marke

,das + fiir Ihr internes Know How*" TUVRheinland

LGAIT

DIN EN ISO 9001:2008 zertifiziert

Netzwerk

» Partner AG, Innovationsberatung, Go Inno des BmWi

* Prof. Dr. Dr. Kurt Nagel, www.systeme-fir-erfolg.de, allgemeine
Unternehmensberatung

» Design- und Marketingagenturen,

 [|HK's Baden + Wirttemberg, CCI Strasbourg,
Unternehmerverbande WViB etc.

* Forderprogramme des ESF, BMWI, und WM des Landes Baden-
Wirttemberg

productpartners @ Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011
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Kurzportrat

Kunden (Beispiele): BLANCO

lllbruck Sanitartechnik, Dedon Outdoor M6bel, Blanco
Kichensptlen, VR Banken, Zulieferanten in der Kunststofftechnik,

Produzenten in der Bau- und Einrichtungsindustrie etc.. <
~ illbruck

Sanitartechnik GmbH

Volksbanken
== == Raiffeisenbanken

Projekte (Beispiele):

» Qualifizierungsberatung zur Innovationsfahigkeit der Belegschaft

« Sortimentsanalyse und Neustrukturierung

» Innovationsprojekt, Definition- und Projektférderung

* Innovationsrecherche

* Produktentwicklung ,Unternehmens-Vital-Check“ Web-basiert, Android App

productpartners @ Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011



go-inno Informations-veranstaltung
23.02.2011

Netzwerk

Ute Stubenrauch,
Partner AG

Timo Kruschwitz, Prof. Dr. Dr. K. Nagel, Matthias Allgeyer Glnter Septimus
FAZ Institut Systeme fiir Erfolg Productpartners+ Make Black Forest, SLG

Michael Stoz,
Partner AG

Norbert Trickes,
Trickes Mineralguss AG

Buffet, finger food
Orange Club

ZIM o @
productpartners® PARTNER® {JO-'NNO f""“"*({';:._.g;;g:::f:,.m,,wm o ESF

Innovationsmanagement Lt
EUROPAISCHER SOZIALFONDS
IN BADEN-WURTTEMBERG



Netzwerk, Pressemeldungen

Offenburg |, 24 0211
» ECONO

Home

Uber Econo

Econo Rhein-Meckar
Nachrichten
Firmenportrats
Anzeigen Unternehmen.
Econo Stellenmarkt
Abonnement

VR-Winschafisdialoge

PARTNER AG "goes Inno"

Partner AG wird go-lnno-Berater

Programm fordert Innovationsmanagement in kleinen Unternehmen

Die Offenburger Partner AG ist vorm Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) als
autarisiertes Beratungsunternehmen fir das go-lnno-Programm zugelassen worden. Dias
Programm fardert Gber so genannte Innovationsgutscheine das Innovationsmanagement in kKleinen

Die Partner AG hatte sich fir diesen Gutschein eingesetzt. Ausschliesslich autorisierte
Beratungsunternehmen dirfen die zu 50 Prozent gefdrderten Leistungen erbringen. Wir machten
einen Beitrag dazu leisten, dass kleine Unternehmen Innovationsprozesse anstossen kinnen,” so

go-inno Informations-veranstaltung
23.02.2011

””" Die Banken
in Seenot

24.02.2011, 21:44 Uhr, Bau & Immaobilien

Drucken

fon Innovationsmanagement in

Goog[e-ﬁmzeigen
KfW Fordermittel

Alle Infos Ober
mdgliche Fordermittel

bei Interhyp.
interhyp.de/foardarmittal

Die Férdermittel App
die 350 wichtigsten
Fordermittel jetzt dber
iPad&Co. beantragen.

wean.b2Pad.com

Kollektive
Intelligenz
Methoden zur
Férderung von
Innovation und
Veranderung
wevi.nextpractice.de
Gratis
Pressemitteilung
Pressemitteilungen an
200 000+ weltweite
Medienkontakte

Die Offenburger Partner AG ist vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Technolc
Beratungsunternehmen fur das go-Inno-Programm zugelassen. Das Programm f&r
das Innovationsmanagement in kleinen Unternehmen

und unterstutzt damit ihre Existenzsicherung in der Zukunft. Die Partner AG hat si
erweitert damit ihr Konzept der Organisations-, Personal- und Architekturentwickh
und Projekt-férderung. Ausschliesslich autorisierte Beratungs-unternehmen dirfe
erbringen.

. Wir mdchten einen Beitrag dazu leisten, dass kleine Unternehmen Ges
Innovationsprozesse anstossen kénnen, die wichtig fiir ihre Zukunft sind. "De
Ausserdem ist es unser Bekenntnis zur Region, um unseren gemeinsamen mfj
Wirtschaftsstandort nachhaltig zu starken,” so Michael Stoz, Vorstand der Ide
Partner AG. Gut
Kos

. . HYP

..0Ob schlummernde Potentiale, spektakulire Visionen oder unentdeckte Inn
Talente, wir helfen dem Unternehmen dabei, seine Wel
Wachstumsméglichkeiten zu identifizieren,” so Matthias Allgeyer, Inhaber Net
von productpartners+, Spezialist fiir Innovationsberatung und varn
Kooperationspartner der Partner AG. Gemeinsam mit productpartners+ %
unterstitzt die Partner AG Unternehmen neben dem Management des Selt

Innovationsprozesses anhand einer eigenen Innovations-Road-Map auch
bei der Ideenfindung, Machbarkeitsstudien, Produktkonzeption bis hin zur E
Markteinfihrung.

productpartners begleitet und steuert zusammen mit der Partner AG den Innovati
bis zur Markteinfihrung und Vertriebsschulung.

v,

productpartners® PARTNER ©

Jeswirntschaftsminister Rainer

PARTMNER AG
Wilhelm-Bauer-Stralie 14
77652 Offenburg

Tel.: 0731 . 91936 . 60
Fax: 0781 . 91936 . 70
E-Mail: info(at)partner-ag.de

Die Partner AG ist unter der Geschaftsfihrung von Michael Stoz mit Sitz in
Offenburg ein interdisziplindres Team wvon zwanzig Architekten, Innenarchitekten,
Bauzeichnern, Organisationstrainern, Designern, Stilberatern und
Fersonalfachleuten. So ist ein ganzheitliches Dienstleistungspaket gewsdhrleistet,
das die Winsche der Kunden vom Umbau des Eigenheims bis zum Neubau der
konzernzentrale optimal aufnehmen und umsetzen kann. Mit der Zulassung zum
go-Inna-Programm erweitert das Unternehmen seine Beratungskompetenz und
zein interdisziplindres Team. So erganzt Productpartners+ mit Matthias &llgeyver
die neue Beratungsleistung der Partner AG und das Innovationsmanagement
ihrer Kunden.

www.partner-ag.de

www.productpartners.de

o @
« ESF

EUROPAISCHER SOZIALFONDS
IN BADEN-WURTTEMBERG

ZIM

imputse (!ﬂr wachstum
Zentrates innovationsprogramm
Mittelstand

go-nno

Innovationsmanagement



Innovation = ,Alleinstellung“

Innovationsdruck, ,,...die Suche nach der Alleinstellung“
Thesen zum Status und Ausblick

Die Informationstechnik beschleunigt die Vergleichbarkeit von Produkten und Dienstleistungen
Problemlésungen flur Zielgruppen gewinnen an Bedeutung
Die Prozessoptimierung zwischen Partnern (Kunden, Lieferanten etc.) wird immer wichtiger

Partnerschaften und die Abstimmung der Werte (Philosophie) sind fir die Zukunftssicherung
immer wichtiger

Erfolgreiche Unternehmen miuissen sich daher auch beztiglich der Innovationsschwerpunkte
Laufend verandern..

productpartners @ Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011



Innovation = ,Alleinstellung“

Aktuelle Innovationsthemen, die 5 P’s
Ziele, Themen, Wettbewerbsvorteile

Wettbewerbsvorteil

Innovations Ziele Innovationsthema (P’s)
Generelle Alleinstellung Produkt
Spezifische Alleinstellung Probleml6sung
Schnelligkeit Prozessoptimierung
Allianzen Partnerschaften
WertelUbereinstimmung Philisophie

productpartners © Ho6ri Seminar ,Innovation®

< 6 Monate
6 — 12 Monate

12 — 24 Monate

> 24 Monate

> 24 Monate
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Innovation = ,Alleinstellung“

Mdogliche Aktivitaten zu den 5 P’s

Versuchen Sie die Innovationsbereiche fur ihr Haus Innovationsthema (P's)
zu definieren...

Welche Innovationen streben wir an in: Produkt

* Produktion Probleml6sung

« Vertrieb o

e Service Prozessoptimierung

» Beschaffung

e  Produkt Partnerschaften
Welche Anteile haben die P’s heute und welchen Philisophie

werden Sie morgen haben?

productpartners @ Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011



»Innovations Road Map*

Innovation = ,,Schritt fur Schritt”“ Prozess

Recherche Ideenfindung Konzeption Entwicklung Realisierung Optimierung
Grundlagen Ideensammlung deenauswahl Konstruktion Prifungen rifungen )
Projektplanung Marktinformationen Realisierungskonzep Werkzeugbau Dokumentation Dokumentatit
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»Innovations Road Map*

Innovationsberatung = Leistungsangebot je Prozessschritt

Recherche Ideenfindung Konzeption Entwicklung Realisierung Optimierung
Grundlagen Ideensammlung Ideenauswahl Konstruktion Prifungen Prifungen
j i i Realisierungskonze Werkzeugbau Dokumentation Dokument_=

. -
Recherche . Machbarkeitsstudie, Realisierungskonzept: -
Innovationspotential: - _Konzeption einer
- Ideenworkshop: ption ¢ =
* Umsatztrager? . nnovationsidee (o))
* Hauptwettbewerber? + Ideenfindung ; LU t. I c =
m - Verwandte Bereiche? msetzungsplan,
* Kundenstruktur? essourcen- Y
. Techno/ogie/MateEl » Ideenbewertung aus _=RK ’ = c
Wettbewerbs- und ostenplan f= i
Kundensichth) =X Q Q
Q o = =
Q) duktentwicklung:E x
N esign- und — [
#roduktgestaltung . m
c ieferanten- Q.
o ntwicklungspartner; z
! uswahl O
|

Forderberatung:

» Auswahl von
geeigneten
Férderprogrammen

productpartners © Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011



Offentliche Forderung

Innovation = aktuelles Thema mit hohem o6ffentlichen Interesse

GO Ugle innovation Suche

Ungefahr 149.000.000 Ergebnisse (0,11 Sekunden) Erweiterie Suche

GO Ugle innovationsférderung Suche

Ungefahr 99 200 Ergebnisse (0,07 Sekunden) Erweiterte Suche

GO Ugle innovationsberatung Suche

Ungefahr 52.100 Ergebnisse (0,05 Sekunden) Erweiterte Suche

productpartners @ Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011



Offentliche Forderung

fur Wirtschaft

* Bundesininistérius) Ministerium | Presse | Service Medienraum Kontakt
| und Technologie

Suchbegriff einge

Startseite » Technologie *» Technologiepolitik » Innovationsférderung im Mittelstand » Innovationsberatung

A Wirtschaft

-» Technologie Innovationsberatung

- Die wachsende Komplexitat des
Wirtschaftsgeschehens, die immer schneller
werdenden Innovationszyklen und die hohen

. \ |

¥ Technologiepolitik

? Rahmenbedingungen

Vv Innovationsforderung
im Mittelstand

Rohstoff- und Energiekosten machen es erforderlich,
dass gerade kleine und mittlere Unternehmen ihre

» Technologieoffene Kompetenz standig erweitern und auf dem aktuellen

Projektférderung Stand der Technikentwicklung,
) | Managementmethoden und Prozessgestaltung
? Vorwettbewerbliche Kalfan:
Forschung © colourbox.com

Dieser Forderbereich hat daher zum Ziel, die Innovationskompetenz von kleinen
und mittleren Unternehmen zu erhéhen. Er umfasst:

v Innovationsberatung

? Schlusseltechnologien

> Digitale Welt -» BMWi-Innovationsgutscheine zur
¥ Postpolitik Forderung von Innovationsmanagement in
: . kleinen Unternehmen - "go-Inno" (Beratung
fiir Unternehmen)

productpartners © Héri Seminar ,Innovation* 13.07.2011



Offentliche Férderung

Innovation = Gegenstand 6ffentlicher Unterstlitzung/F6rderungen

productpartners © Héri Seminar ,Innovation* 13.07.2011



Offentliche Férderung

Standard Innovationsprozess
F+E Projektplan

Recherche
Grundlagen
Projektplan

Ideenfindung
deensammlung
Marktinformatio

Konzeption
deenauswahl
Realisierungsko

Machbarkeitsstyd
setzungschanc
rojekt Konzepti

Projektmanagement
> Projektplanung )
Projektbegleitung V2

Ideenauswahl
Realisierungsk

go-nno

Innovationsmanagement

-‘mm-“mm-‘-‘“

/ZIH
impulse ' fiir wachstum
Frivi i
Py ‘ Innovationscoaching
ESF Prozessmanagement
®e Ideenfindung und Konzeption

EUROPAISCHER SOZIALFONDS
IN BADEN-WURTTEMBERG

Forderbare Abschnitte / Forderprogramm

productpartners © Hoéri Seminar ,Innovation* 13.07.2011



Offentliche Forderung

Go Inno

Gutscheine fir Innovationsberatung
Im Wert von 50% der Beratungskosten
Fur KMU < 50 Mitarbeiter

* Audit (max. €4000.-)
Innovationspotentiale/Machbarkeitsstudie
* Realisierungskonzept (max. €10.000.-)
go-lnno * Projektmanagement ( max. €8000.-

ZIM ZIM F+E Projektférderung

impulse §' fiir wachstum
Zentrales Innovationsprogramm

""""""" Zuschuss fur Innovationsprojekte
Im Wert von 50% der Personalkosten
Fur KMU < 250 Mitarbeiter

* Innovationsprojekte mit technischem und
wirtschaftlichem Risiko

« Detalilierter Projektplan notwendig

« Erfolgskontrolle

productpartners © Héri Seminar ,Innovation* 13.07.2011



Innovations Road Map und o6ffentliche Férderung

Innovationsberatung

~COMPETENCE TOGETHER", Ideenfindung, Machbarkeitstudien,
Realisierungskonzeption, mit ausgewdhlten Dienstleistern,
Designemn, Entwicklungspartnemn und Zulieferanten.

Innovations-Road-Map

INNOVATIONSPROZESS mit den Forderprogrammen des
Bundes und des Landes Baden Wiirttemberg, GO INNO
und ZIM und INNOVATIONS COACHING

Projektférderung

FORDERLNG der Innovationsberatung, -projekte, -coachings

als

autorisiertes
wirtschaftsministeriums in Berdin.

Beratungsuntemehmen des

Bundes-

(=)
c

U

Markteinfiilhrung ™
Vermarktungskonzept

Standard Recherche Ideenfindung Konzeption Entwicklung Realisierung Optimierung
Innovatipnspmzess Grundlagen Ideensammlung Ideenauswzhl Konstruktion Prifu Prifungen
F+E Projektplan Projektplanung Marktinformationen Realisierungskonzept Werkzeugbau Dokumentation Dokumentation
Gutschein ™,
Go Inno. Basis 50% Machbarkeitsstudie Projektmanagement
Innovations- JO-MNNO  zjsonuss lnnoval:ionspd:enﬁde Umsetz Projektplanung
beratung KMU max 50 im Unternehmen jekE Ki t: A 3
okl Projekt p Projektbegleitung
50% Personal-
T M 50% Gemein-
Ii C = huss
projekiplan ' KMU max 250
Mitarbeiter m
- 50% Zuschuss S =z
ESF - BW _ "o KMU max 25 Innovationscoaching
Innovations Mitarbeiter Prozessmanagement
coaching e W Baden-Wrtte Ideenfindung und Konzepti
Projektphasen
bieten wir
Thnen Beispiele N

INFORMATION, ERSTBERATUNG, NETZWERK:
u.stubenrauch@partner-ag.de

Tel: (0781) 9193671

waww.partner-ag.de

M
e (L

productpartners® PARTNER*® go-inno

.
fi'm
B
i =

Hori Seminar ,Innovation®

productpartners ¢

Entwickl

INFORMATION, ERSTBERATUNG, NETZWERK:

Optimierd
Marktein

matthias.allgeyer@productpartners.de
Tel: (0160) 97983800
www.productpartners.de

© productpanners
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Innovationsberatung, Analysemethoden

Checkliste zur
Entscheidungsfindung,
Innovationsberatung

[Kreativitat/Innovationsfahigkeit

Ansatze fur Innovationen in Untemehmen kinnen sein:

reallsbart: E
Managen Sie kreative, innovative Mitarbeiter! |
Analysieren Sie erfolgreiche Abschlisse des Vertriebs nach |:|
innovativen Unifeldem und Prozessen!
Bringen Sie Techniker und Marketingleute zusammen! E
Versuchen Sie, die Branchenentwicklung und die Entwicklung |hrer D
Produkte einzuschétzen und auf Innovatonsensétze zu Gberprifen!
Cenken Sie bei kinftigen Aktivitéten nicht nuran lhre Kunden, |:|
sondem auch andie Kunden dieser Kunden. Seien Siealso auchin
diesem Bereich innovativ!
Geben Sie dem Verneb verstarkt Hinweise suf Innovationsvorezile, D
damit dieserden Kunden gegenuber guie Argumentatonshifen hat!
Setzen Sie Innovationsziele! 1
Analysieren Sie |hre Produkipalete aufneue Innovations- |:|
entwickiungan!
Lehren Sie die Mitarbeiter, laufend zu hinterfragen und das D
\Warumin den Vordergrund zu stellen!
‘Werten Sie einschldgige Publikstionen furdas Gewinnenneuer D
|deen systematisch aus!
Initieren Sie Innovatonssitzungen mit Kundan! D

productpartners © Ho6ri Seminar ,Innovation®
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Innovationsberatung, Analysemethoden

Wettbewerbsanalyse

productpartners ¢

Wettbewerbsanalyse

Bitte notieren Sie |hre wesentlichen Mutzenmerkmale vergleichen Sie diese mit |hrm
Wettbewsrber nach: Bedeutung firden Kunden Werhélnis zu |hrem Wettbewerber
Uberragen Sie die Ergebnisse in ein Kunden’ Wettbewerber-Portfolio

Bewartung | _Bedeutung T0r gen Runden | Wernditnls_zu Inrem Wellbeward |
=g _%HF_I Hodh LT = EnEl =
Hutzenmarkmal 50 100 140 5 100 140

Ihre Bewertung:

Problemfelder

Hori Seminar ,Innovation®

Bedeut.g | Verh. zur

f.Kunden | Konkur.
Produktqualitat 130 110
Auswahl d. Lieferanten 80 110
Lieferfahigkeit 115 90
Termintreue 130 80
Zuverlassigkeit 120 80
Qualitat der Montage 105 110
spez. Problemlésungen 135 90
Qualitat d. Senvce 110 70
Flexibilitat 105 90
langjahrige Erfahrung 110 120
Preis/Leistung 125 95
Darstellung im Markt 100 65
Ausstellung 90 120
A 80 110
B 90 70
C 80 80

13.07.2011




Innovationsberatung, Analysemethoden

Markt-Analyse

Wettbewerbs-Analyse (Kunden-/Konkurrenten-Portfolio)

Legende:

Bedeutung fur Kunden/
Verhaltnis zur Konkurrenz

productpartners @

hoch/iberlegen = 140
mittel/im Durchschnitt = 100
niedrig/unterlegen = 60
Problemfelder
Bedeut.g | Verh. zur
f.Kunden | Konkur.
Produktqualitat 130 110
Auswahl d. Lieferanten 80 110
Lieferfahigkeit 115 90
Termintreue 130 80
Zuverlassigkeit 120 80
Qualitat der Montage 105 110
spez. Problemlésungen 135 90
Qualitat d. Senice 110 70
Flexibilitat 105 90
langjahrige Erfahrung 110 120
Preis/Leistung 125 95
Darstellung im Markt 100 65
Ausstellung 90 120
A 80 110
B 90 70
C 80 80

productpartners ©

Bedeutung fur Kunden

Wettbewerbs-Analyse - generell

140

130

120

100

Kpez.
Probld

reis/Leistyng

Dol d ot Fipiad
FTUUURLyUdiitat

Lieferfahigkeit

110 '—<>_Qﬂﬂm it-e-Servige
‘ Flexibylitat <

£ Darstellung

im

)

langjahrige
Erfahfung
Qualitgt der

Montage

90

Markt

%
O-

80

70

‘_@Mhl d.
ieferanten

-

60

60

70 80

90 100 110

Verhaltnis zur Konkurrenz

120 130 140

Hori Seminar ,Innovation®
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Innovationsberatung, Analysemethoden

Marktanalyse

Marktanalyse
F'rodukt!D?;nsﬂeistung Ihre Bewertung:

Bitte bewerten Siedie wesantichen Markt- und Wattbewerbsmearkmale fir jedes lher MA W E U
ProdukteDienstleistungen (Wertung von 1 — 3jund geben Sie eine Gewichiungin
Prozent (Summe jeweils 100% je Fragegruppe)

R e s e A 1,40 2,15 1,00
— ] i B 1,75 2,85 2,00
S— omerom—| 1 C 2,15 2,70 3,00
r— D 1,60 1,65 3,00
i p— E 2,05 2,15 2,00
oy s i F 2,15 2,85 1,00
— G 2,15 2,95 3,00
[ — | e H 1,75 2,15 2,00
B | 1,30 2,10 1,00
— J 1,15 2,10 3,00

productpartners @ Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011



Innovationsberatung, Analysemethoden

Markt-Analyse o
Produkte/Dienstleistungen productpartners
Bewertungskriterien Produkte
A B C D E F G H | J

Ge-

wich-| We GxW| We GxW| We GxW| We GxW| We GxW|We GxW|We GxW|We GxW| We GxW| We GxW

tung
Marktattraktivitat:
Marktgrosse / Nachfrage 5%| 3 0,15 2 0,10 1 0,05/ 1 0,05/ 3 0,15| 3 0,15| 3 0,15/ 3 0,15 1 0,05/ 1 0,05
Marktwachstum 5%/ 1 005 3 015/ 3 0445/ 1 005 2 010/ 1 005 1 005 2 0410/ 1 005 1 005
Risiken - 15%| 3 045/ 2 030/ 1 015 1 015 2 030 3 045 3 045 1 015 1 0415/ 2 0,30
Wettbewerb im Markt < 30%| 1 030 1 030 2 o060 1 030 1 030 1 030/ 1 030 1 030 1 030 1 0,30
Technologie / Zukunft 30% 1 030, 2 060/ 3 09| 3 09 3 09 3 09| 3 09 3 09| 2 060 1 030
Rentabilitat 15%| 1 0415 2 030/ 2 030 1 015 2 030/ 2 030/ 2 030 1 015 1 0415/ 1 0,15

100% 1,40 1,75 2,15 1,60 2,05 2,15 2,15 1,75 1,30 1,15
unsere Wettbewerbsstarke
unser Marktanteil 5%/ 1 005 1 005 2 010/ 1 005 1 005 1 005 3 015 1 005 2 010 2 0,10
unsere Produkte (Qualitat) 30%| 2 060/ 3 09| 3 09| 1 030 2 060 3 09| 3 09| 2 060 1 030 1 0,30
unser Sortiment (Palette) 20%| 3 060/ 3 060 2 040 2 040 2 040/ 3 060/ 3 060 2 040 3 060 3 0,60
unser Senice 20%| 2 040/, 3 060/ 3 060 3 060 3 060 3 060/ 3 060 3 060 3 060 3 0,60
unsere Logistik 5%/ 2 010/ 2 0410/ 2 010/ 2 010/ 2 010/ 2 0110/ 2 040/ 2 040/ 2 0,10 2 0,10
unser Image 20%| 2 040/, 3 060/ 3 060/ 1 020 2 040/ 3 060/ 3 060 2 040 2 040/ 2 040

100% 2,15 2,85 2,70 1,65 2,15 2,85 2,95 2,15 2,10 2,10
Umsatzstarke 100% 1 1,000 2 2,00 3 3,000 3 300 2 200 1 1,000 3 3000 2 200 1 1,00, 3 3,00

productpartners @ Hori Seminar ,Innovation® 13.07.2011




Innovationsberatung, Analysemethoden

Produkt-/Dienstleistungs-Analyse

"children™ "stars”

. O O

0.9
1 )

Ihre Bewertung:

MA WE U

1,40 2,15 1,00
1,75 2,85 2,00
2,15 2,70 3,00
1,60 1,65 3,00
2,05 2,15 2,00
2,15 2,85 1,00
2,15 2,95 3,00
1,75 2,15 2,00
1,30 2,10 1,00
1,15 2,10 3,00

Marktattraktivitat
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Wetthewerbsstéarke
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Herzlichen Dank!
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