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Innovationsberatung, Prozess und öffentliche Förderung 

Inhalte 

 

• Kurzporträt Matthias Allgeyer, productpartners+ 

• Netzwerk zur Innovationsberatung 

 

• Innovation =  Alleinstellung, die 5 P`s für langfristigen Wettbewerbserfolg!  

• Die „Innovations Road Map“, Schritte des Innovationsprozesses 

• Öffentliche Förderung = Finanzierung und Qualitätssicherung  

 

• Methoden zur Analyse des Leistungsportfolios, Beispiele zur Entscheidungshilfe 
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Matthias Allgeyer 

 

Geb. 15.10.1967 in Karlsruhe 

 

Studium Maschinenbau in Karlsruhe und Bordeaux 

Studium Investitionsgüter Design in Stuttgart  

 

   1998 – 2009 

Produktmanager bei Duravit, Hornberg 

Produktmanager bei Axor / Hansgrohe, Schiltach 

 

Seit 2010 

Selbstständig als Innovationsberater;  www.productpartners.de 

Kurzporträt 
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Partner für Innovation, Produkt und Marke 

„das +  für Ihr internes Know How“ 

 

DIN EN ISO 9001:2008 zertifiziert   

Netzwerk 

 

• Partner AG, Innovationsberatung, Go Inno des BmWi 

• Prof. Dr. Dr. Kurt Nagel, www.systeme-für-erfolg.de, allgemeine 

Unternehmensberatung 

• Design- und Marketingagenturen,  

• IHK`s  Baden + Württemberg, CCI Strasbourg, 

Unternehmerverbände WViB etc. 

• Förderprogramme des ESF, BMWI, und WM des Landes Baden-

Württemberg 

• … 

Kurzporträt 

 

http://www.systeme-für-erfolg.de/
http://www.systeme-für-erfolg.de/
http://www.systeme-für-erfolg.de/
http://www.systeme-für-erfolg.de/
http://www.systeme-für-erfolg.de/
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Kunden (Beispiele): 

 

Illbruck Sanitärtechnik, Dedon Outdoor Möbel, Blanco 

Küchenspülen, VR Banken, Zulieferanten in der Kunststofftechnik, 

Produzenten in der Bau- und Einrichtungsindustrie etc.. 

Kurzporträt 

 

Projekte (Beispiele): 

 

• Qualifizierungsberatung zur Innovationsfähigkeit der Belegschaft 

• Sortimentsanalyse und Neustrukturierung 

• Innovationsprojekt, Definition- und Projektförderung 

• Innovationsrecherche 

• Produktentwicklung „Unternehmens-Vital-Check“ Web-basiert, Android App 

• … 
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Netzwerk  

Ute Stubenrauch,  
Partner AG  

Timo Kruschwitz,  
FAZ Institut  

Prof. Dr. Dr. K. Nagel, 
Systeme für Erfolg  

Matthias Allgeyer 
Productpartners+  

Günter Septimus 
Make Black Forest, SLG  

Norbert Trickes, 
Trickes Mineralguss AG  

Michael Stoz, 
Partner AG  

Buffet, finger food 
Orange Club 

go-inno Informations-veranstaltung 

23.02.2011 
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Netzwerk, Pressemeldungen  
go-inno Informations-veranstaltung 

23.02.2011 
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Innovation = „Alleinstellung“  

Innovationsdruck, „…die Suche nach der Alleinstellung“ 

Thesen zum Status und Ausblick 

Die Informationstechnik beschleunigt die Vergleichbarkeit von Produkten und Dienstleistungen 

Problemlösungen für Zielgruppen gewinnen an Bedeutung 

Die Prozessoptimierung zwischen Partnern (Kunden, Lieferanten etc.) wird immer wichtiger 

Partnerschaften und die Abstimmung der Werte (Philosophie) sind für die Zukunftssicherung 

immer wichtiger  

Erfolgreiche Unternehmen müssen sich daher auch bezüglich der Innovationsschwerpunkte 

Laufend verändern..  
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Aktuelle Innovationsthemen, die 5 P´s 

Ziele, Themen, Wettbewerbsvorteile 

Innovations Ziele 

Generelle Alleinstellung 

Innovationsthema (P´s) Wettbewerbsvorteil 

Spezifische  Alleinstellung 

Schnelligkeit 

Allianzen 

Werteübereinstimmung 

Produkt 

Problemlösung 

Prozessoptimierung 

Partnerschaften 

Philisophie 

< 6 Monate 

6 – 12 Monate 

12 – 24 Monate 

> 24 Monate 

> 24 Monate 

Innovation = „Alleinstellung“  
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Mögliche Aktivitäten zu den 5 P´s 

Innovationsthema (P´s) 

Produkt 

Problemlösung 

Prozessoptimierung 

Partnerschaften 

Philisophie 

Versuchen Sie die Innovationsbereiche für ihr Haus 

zu definieren… 

Welche Innovationen streben wir an in: 

 

• Produktion 

• Vertrieb 

• Service 

• Beschaffung 

• Produkt 

Welche Anteile haben die P´s heute und welchen  

werden Sie morgen haben? 

Innovation = „Alleinstellung“  
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Optimierung 
Prüfungen 
Dokumentation 

Realisierung 
Prüfungen 
Dokumentation 

Entwicklung 
Konstruktion 
Werkzeugbau 

Konzeption 
Ideenauswahl 
Realisierungskonzept 

Recherche 
Grundlagen 
Projektplanung 

Ideenfindung 
Ideensammlung 
Marktinformationen 
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„Innovations Road Map“  

Innovation = „Schritt für Schritt“ Prozess     
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Optimierung 
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Realisierung 
Prüfungen 
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Entwicklung 
Konstruktion 
Werkzeugbau 

Konzeption 
Ideenauswahl 
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Recherche 
Grundlagen 
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Recherche 
Innovationspotential: 
• Umsatzträger? 
• Hauptwettbewerber? 
• Kundenstruktur? 
• Technologie/Material 

1 
Machbarkeitsstudie, 
Ideenworkshop: 
• Ideenfindung 
• Verwandte Bereiche? 
• Ideenbewertung aus 

Wettbewerbs- und 
Kundensicht 

2 
Realisierungskonzept: 
• Konzeption einer 

Innovationsidee  
• Umsetzungsplan, 

Ressourcen-, 
Kostenplan 

3 

Produktentwicklung: 
• Design- und 

Produktgestaltung 
• Lieferanten-  
• Entwicklungspartner-

auswahl 

4 

Förderberatung: 
• Auswahl von 

geeigneten 
Förderprogrammen 

5 

Innovationsberatung = Leistungsangebot je Prozessschritt 

„Innovations Road Map“  
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Innovation = aktuelles Thema mit hohem öffentlichen Interesse 

Öffentliche Förderung  
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Öffentliche Förderung  
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Innovation = Gegenstand öffentlicher Unterstützung/Förderungen 

Öffentliche Förderung  
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Standard Innovationsprozess 
F+E Projektplan  

Optimierung 
Prüfungen 
Dokumentation 

Realisierung 
Prüfungen 
Dokumentation 

Entwicklung 
Konstruktion 
Werkzeugbau 

Konzeption 
Ideenauswahl 
Realisierungskonzept 

Recherche 
Grundlagen 
Projektplanung 

Ideenfindung 
Ideensammlung 
Marktinformationen 

Projektmanagement 
Projektplanung 
Projektbegleitung 

Versuch 
Verfahrens Test 
Material Test 

Realisierungskonzept 
Ideenauswahl 
Realisierungskonzept 

Machbarkeitsstudie 
Umsetzungschancen 
Projekt Konzeption 

Konzeption 
Recherche 
Realisierungskonzept 

Audit 
Innovationspotentiale 
im Unternehmen 

Entwicklung 
Bauteilkonstruktion 
Werkzeugbau 

Optimierung 
Prüfungen 
Dokumentation 

Markteinführung 
Vermarktungskonzept 
Unterlagen 

Innovationscoaching 
Prozessmanagement 
Ideenfindung und Konzeption 

Förderbare Abschnitte / Förderprogramm 

Öffentliche Förderung  
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Go Inno 

Gutscheine für Innovationsberatung  

Im Wert von 50% der Beratungskosten 

Für KMU < 50 Mitarbeiter 

 

• Audit (max. €4000.-) 

Innovationspotentiale/Machbarkeitsstudie 

• Realisierungskonzept (max. €10.000.-) 

• Projektmanagement ( max. €8000.- 

 

ZIM F+E Projektförderung 

Zuschuss für Innovationsprojekte 

Im Wert von 50% der Personalkosten 

Für KMU < 250 Mitarbeiter  

 

• Innovationsprojekte mit technischem und 

wirtschaftlichem Risiko  

• Detailierter Projektplan notwendig 

• Erfolgskontrolle 

Öffentliche Förderung  
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Innovations Road Map und öffentliche Förderung  
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Checkliste zur  

Entscheidungsfindung,  

Innovationsberatung  

Innovationsberatung, Analysemethoden  
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Ihre Bewertung:

Problemfelder

Bedeut.g 

f.Kunden

Verh. zur 

Konkur.

Produktqualität 130 110

Auswahl d. Lieferanten 80 110

Lieferfähigkeit 115 90

Termintreue 130 80

Zuverlässigkeit 120 80

Qualität der Montage 105 110

spez. Problemlösungen 135 90

Qualität d. Service 110 70

Flexibilität 105 90

langjährige Erfahrung 110 120

Preis/Leistung 125 95

Darstellung im Markt 100 65

Ausstellung 90 120

A 80 110

B 90 70

C 80 80

Wettbewerbsanalyse  

Innovationsberatung, Analysemethoden  



Höri Seminar „Innovation“   13.07.2011  

Innovationsberatung, Analysemethoden  

Markt-Analyse

Wettbewerbs-Analyse (Kunden-/Konkurrenten-Portfolio)

Legende:

Bedeutung für Kunden/

Verhältnis zur Konkurrenz

hoch/überlegen = 140

mittel/im Durchschnitt = 100

niedrig/unterlegen = 60

Ihre Bewertung:

Problemfelder

Bedeut.g 

f.Kunden

Verh. zur 

Konkur.

Produktqualität 130 110 1

Auswahl d. Lieferanten 80 110 1

Lieferfähigkeit 115 90 1

Termintreue 130 80 1

Zuverlässigkeit 120 80 1

Qualität der Montage 105 110 1

spez. Problemlösungen 135 90 1

Qualität d. Service 110 70 1

Flexibilität 105 90 1

langjährige Erfahrung 110 120 1

Preis/Leistung 125 95 1

Darstellung im Markt 100 65 1

Ausstellung 90 120 1

A 80 110 1

B 90 70 1

C 80 80 1

Produktqualität

Auswahl d. 
Lieferanten

Lieferfähigkeit

Termintreue

Zuverlässigkeit

Qualität der 
Montage

spez. 
Problemlösungen

Qualität d. Service

Flexibilität

langjährige 
Erfahrung

Preis/Leistung

Darstellung im 
Markt

Ausstellung

A

B

C
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Verhältnis zur Konkurrenz

Wettbewerbs-Analyse - generell
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Innovationsberatung, Analysemethoden  

Ihre Bewertung:

MA WE U

A 1,40 2,15 1,00

B 1,75 2,85 2,00

C 2,15 2,70 3,00

D 1,60 1,65 3,00

E 2,05 2,15 2,00

F 2,15 2,85 1,00

G 2,15 2,95 3,00

H 1,75 2,15 2,00

I 1,30 2,10 1,00

J 1,15 2,10 3,00

Marktanalyse  
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Markt-Analyse

Produkte/Dienstleistungen

Bewertungskriterien Produkte
A B C D E F G H I J

Ge-

wich- We G x W We G x W We G x W We G x W We G x W We G x W We G x W We G x W We G x W We G x W

tung

Marktattraktivität:
Marktgrösse / Nachfrage 5% 3 0,15 2 0,10 1 0,05 1 0,05 3 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0,15 1 0,05 1 0,05

Marktwachstum 5% 1 0,05 3 0,15 3 0,15 1 0,05 2 0,10 1 0,05 1 0,05 2 0,10 1 0,05 1 0,05

Risiken 15% 3 0,45 2 0,30 1 0,15 1 0,15 2 0,30 3 0,45 3 0,45 1 0,15 1 0,15 2 0,30

Wettbewerb im Markt 30% 1 0,30 1 0,30 2 0,60 1 0,30 1 0,30 1 0,30 1 0,30 1 0,30 1 0,30 1 0,30

Technologie / Zukunft 30% 1 0,30 2 0,60 3 0,90 3 0,90 3 0,90 3 0,90 3 0,90 3 0,90 2 0,60 1 0,30

Rentabilität 15% 1 0,15 2 0,30 2 0,30 1 0,15 2 0,30 2 0,30 2 0,30 1 0,15 1 0,15 1 0,15

100% 1,40 1,75 2,15 1,60 2,05 2,15 2,15 1,75 1,30 1,15

unsere Wettbewerbsstärke
unser Marktanteil 5% 1 0,05 1 0,05 2 0,10 1 0,05 1 0,05 1 0,05 3 0,15 1 0,05 2 0,10 2 0,10

unsere Produkte (Qualität) 30% 2 0,60 3 0,90 3 0,90 1 0,30 2 0,60 3 0,90 3 0,90 2 0,60 1 0,30 1 0,30

unser Sortiment (Palette) 20% 3 0,60 3 0,60 2 0,40 2 0,40 2 0,40 3 0,60 3 0,60 2 0,40 3 0,60 3 0,60

unser Service 20% 2 0,40 3 0,60 3 0,60 3 0,60 3 0,60 3 0,60 3 0,60 3 0,60 3 0,60 3 0,60

unsere Logistik 5% 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10

unser Image 20% 2 0,40 3 0,60 3 0,60 1 0,20 2 0,40 3 0,60 3 0,60 2 0,40 2 0,40 2 0,40

100% 2,15 2,85 2,70 1,65 2,15 2,85 2,95 2,15 2,10 2,10

Umsatzstärke 100% 1 1,00 2 2,00 3 3,00 3 3,00 2 2,00 1 1,00 3 3,00 2 2,00 1 1,00 3 3,00

Innovationsberatung, Analysemethoden  
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Ihre Bewertung:

MA WE U

A 1,40 2,15 1,00

B 1,75 2,85 2,00

C 2,15 2,70 3,00

D 1,60 1,65 3,00

E 2,05 2,15 2,00

F 2,15 2,85 1,00

G 2,15 2,95 3,00

H 1,75 2,15 2,00

I 1,30 2,10 1,00

J 1,15 2,10 3,00

Innovationsberatung, Analysemethoden  
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Herzlichen Dank!  

Innovationsberatung, Analysemethoden  


